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� ȼɨɥɟɥɶ�Ȼ�Ⱥ���ɉɟɬɟɥɢɧ�Ⱦ�ɋ���Ɋɨɦɚɧɨɜ�Ⱦ�ȼ���ȼɨɪɨɧɨɜɚ�ȿ�ɂ���
� Ʉɨɩɵɥɨɜ�Ɏ�ɘ���Ȼɟɤɟɬɨɜ�ȼ�Ⱦ��
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɢ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɜ�

ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ɇɨɫɤɜɚ���������±�����ɫ�

Ⱦɚɧɧɨɟ� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɢ� ɤɭɪɚɰɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ�
ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ� ɢ� ɜɪɚɱɟɣ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�� ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ� ɢ� ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ��ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ� �ɜ� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɢ� ɧɟɬ� ɫɥɨɜɚ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�� ɛɪɟɞɨɜɵɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɩɨɫɨɛɢɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɵ� ɜ� ɮɨɪɦɟ�
ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ� ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɥɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ��

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɤɰɟɧɬ� ɫɞɟɥɚɧ� ɧɚ� ɨɩɢɫɚɧɢɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ�ɜɪɚɱɚ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ��
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɫɧɨɜɚɦ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ���

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɜɪɚɱɟɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ��
ɢ�ɜɪɚɱɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɨɫɨɛɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɚɱɟɣ��

,6%1�������������

��ȼɨɥɟɥɶ�Ȼ�Ⱥ���ɉɟɬɟɥɢɧ�Ⱦ�ɋ���Ɋɨɦɚɧɨɜ�Ⱦ�ȼ���ȼɨɪɨɧɨɜɚ�ȿ�ɂ���
Ʉɨɩɵɥɨɜ�Ɏ�ɘ���Ȼɟɤɟɬɨɜ�ȼ�Ⱦ�������

ɊȿɐȿɇɁɂə�ɇȺ�ɍɑȿȻɇɈȿ�ɂɁȾȺɇɂȿ

ɇɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɪɭɤɨɩɢɫɶ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɨɫɨɛɢɹ�
©Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɢ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��
ɜ� ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟª�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ�ɜɪɚɱɟɣ�

Ⱥɜɬɨɪɵ� ±� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɎȽȺɈɍ� ȼɈ� ɉɟɪɜɵɣ� ɆȽɆɍ� ɢɦɟɧɢ��
ɂ�Ɇ��ɋɟɱɟɧɨɜɚ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ���ȼɨɥɟɥɶ�
Ȼ�Ⱥ��� ɞɨɤɬɨɪ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢɦ��ɇ�ȼ��ɋɤɥɢɮɨɫɨɜɫɤɨɝɨ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�
ɢ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ�� ɉɟɬɟɥɢɧ� Ⱦ�� ɋ��� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ��Ɋɨɦɚɧɨɜ�Ⱦ�ȼ��ɞɨɤɬɨɪ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ��
ȼɨɪɨɧɨɜɚ�ȿ�ɂ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ��Ʉɨɩɵɥɨɜ�Ɏ�ɘ���ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
Ȼɟɤɟɬɨɜ� ȼ�Ⱦ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɪɟɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɢɡɞɚɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɟɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
�ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ�� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ��������� ©Ɉɛɳɚɹ� ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ� �ɫɟɦɟɣɧɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ�ª� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɩɨɫɨɛɢɹ�
ɜɵɹɜɢɥ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɩɨɫɨɛɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜɪɚɱɟɣ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
©Ɉɛɳɚɹ�ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ�ª�
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Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�

ȼɨɥɟɥɶ�Ȼɟɚɬɪɢɫɚ�Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɧɚ�²�ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢɦ��ɇ��ȼ��ɋɤɥɢɮɨɫɨɜɫɤɨɝɨ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɍɄȻʋ��ɎȽȺɈɍ�ɉɟɪɜɵɣ�ɆȽɆɍ�ɢɦ��ɂ��Ɇ��ɋɟɱɟɧɨɜɚ�
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɉɟɬɟɥɢɧ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ�²�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɚɫ�
ɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢɦ��ɇ��ȼ��ɋɤɥɢɮɨɫɨɜɫɤɨɝɨ�ɎȽȺɈɍ�ɉɟɪɜɵɣ�ɆȽɆɍ�ɢɦ��ɂ��Ɇ��
ɋɟɱɟɧɨɜɚ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

Ɋɨɦɚɧɨɜ� Ⱦɦɢɬɪɢɣ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ� ²� ɞɨɤɬɨɪ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɥɢɧɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢɦ��ɇ��ȼ��ɋɤɥɢɮɨɫɨɜɫɤɨɝɨ�ɎȽȺɈɍ�ɉɟɪɜɵɣ�ɆȽɆɍ�ɢɦ��
ɂ��Ɇ��ɋɟɱɟɧɨɜɚ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ȼɨɪɨɧɨɜɚ�ȿɜɝɟɧɢɹ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�²�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɵ�ɢɦ��ɇ��ȼ��ɋɤɥɢɮɨɫɨɜɫɤɨɝɨ�ɎȽȺɈɍ�ɉɟɪɜɵɣ�ɆȽɆɍ�ɢɦ��ɂ��Ɇ��ɋɟ�
ɱɟɧɨɜɚ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

Ʉɨɩɵɥɨɜ�Ɏɢɥɢɩɩ�ɘɪɶɟɜɢɱ�²�ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ�
ɤɢ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢɦ��ɇ��ȼ��ɋɤɥɢɮɨɫɨɜ�
ɫɤɨɝɨ�ɎȽȺɈɍ�ɉɟɪɜɵɣ�ɆȽɆɍ�ɢɦ��ɂ��Ɇ��ɋɟɱɟɧɨɜɚ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�
�ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

Ȼɟɤɟɬɨɜ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ�²� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɪɟɜɦɚ�
ɬɨɥɨɝɢɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢɦ��ɇ��ȼ��ɋɤɥɢɮɨɫɨɜɫɤɨɝɨ�
ɎȽȺɈɍ�ɉɟɪɜɵɣ�ɆȽɆɍ�ɢɦ��ɂ��Ɇ��ɋɟɱɟɧɨɜɚ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɟɱɟ�
ɧɨɜɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

Ɉɛɳɢɣ� ɨɛɴɺɦ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɴɺɦɭ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ�ɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�

ɍɱɟɛɧɨɟ� ɢɡɞɚɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�
ɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɚɩɩɚɪɚɬɭ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�

�Ɋɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢ�ɜɩɨɥɧɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ɋɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɟ� ɢɡɞɚɧɢɟ� ©Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɢ� ɬɟɪɚɩɢɢ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɜ� ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟª� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
ɚɜɬɨɪɨɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɫɨɜɟɬɨɦ� ɩɨ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɧɚɭɤɢª� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
��������� ©Ɉɛɳɚɹ� ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� �ɫɟɦɟɣɧɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ�ª��
ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ±� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɪɚɱɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ�� ɉɪɨɬɨɤɨɥ� ʋ� ���� ɨɬ� ©��ª� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ� �ɞɚɥɟɟ�ɗɄɍ��
ɎȽȺɈɍ� ȼɈ� ɉɟɪɜɵɣ� ɆȽɆɍ� ɢɦɟɧɢ� ɂ�Ɇ�� ɋɟɱɟɧɨɜɚ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɪɟɰɟɧɡɢɢ�������ɗɄɍ�ɨɬ�©��ª�ɧɨɹɛɪɹ������ɝ�

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ� � � � ��������ɇ��Ƚ��Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ�ʋ������ɗɄɍ
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�

Ɇɨɞɭɥɶ�,��©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ��
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟª�����������������

Ɇɨɞɭɥɶ�,,�©Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɢª������������������������������������������������������������������������

Ɇɨɞɭɥɶ�,,,�©Ɍɪɟɜɨɠɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚª����������������������������������������������

Ɇɨɞɭɥɶ�,9�©ɋɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚª�������������������������������������

Ɇɨɞɭɥɶ�9�©ɋɢɧɞɪɨɦ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢª����������������������������������

Ɇɨɞɭɥɶ�9,�©Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢª�����������������������������������������������

Ɇɨɞɭɥɶ�9,,�©Ȼɪɟɞɨɜɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚª�����������������������������������������������

Ɍɟɫɬɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�������������������������������������������������������������������������������

ɗɬɚɥɨɧɵ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɬɟɫɬɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ����������������������������������������������

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��������������������������������������������������������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɲɤɚɥɵ��������������������������



²����²

ɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɥɟɱɢɬɶ�ɬɪɟɜɨɠɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɪɚɫ� 
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɷɩɢɡɨɞ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ� 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ���Ɉɞɧɚɤɨ��ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ� 
ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɦɨ� 
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɰɟɧɟɧ�ɤɚɤ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ���

���ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɚɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� 
ɞɢɚɝɧɨɡɚ��ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɨɛɨɛɳɚɟɬ��ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɦɨɠɧɨ� 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɫɢɧɞɪɨɦɚɥɶɧɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɩɟɪɟ� 
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��

Ⱦɢɚɝɧɨɡ ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɫɢɧɞɪɨɦɚɥɶɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ
Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ Ⱥɫɬɟɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ 

Ɍɪɟɜɨɠɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�
Ɍɪɟɜɨɝɚ Ɍɪɟɜɨɠɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�
ɋɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ȼɟɝɟɬɨɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�ɞɢɫɬɨɧɢɹ 

Ⱥɫɬɟɧɨ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ
ɋɢɧɞɪɨɦ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ� Ⱥɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ� 

Ⱥɫɬɟɧɨ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ
Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ 

Ⱥɫɬɟɧɨ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ 
Ⱥɫɬɟɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ

���Ȼɪɟɞɨɜɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ�

ɆɈȾɍɅɖ�,��©ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə�ɉɈɆɈɓɂ�ɉȺɐɂȿɇɌȺɆ��
ɋ�ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɂɆɂ�ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼȺɆɂ��
ȼ�ɈȻɓȿɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ�ɉɊȺɄɌɂɄȿª

���Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɚɤɰɟɧɬɚ�ɨɤɚ� 
ɡɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ� ɫ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɜ� ɚɦɛɭɥɚ� 
ɬɨɪɧɨɟ�ɡɜɟɧɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɷɬɨ� 
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ� 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɭ�ɜɪɚɱɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɲɢ� 
ɪɨɤɭɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɜ� 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ���ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ� 
ɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɪɚɱɚɦɢ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɧɟɞɨ� 
ɫɬɚɬɨɱɧɨ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ�ɢ�ɪɟɤɨ� 
ɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɫɢɯɢɱɟ� 
ɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜɪɚɱɚɦɢ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɪɚɱɭ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɢ� 
ɧɚɥɢɱɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɟ� 
ɛɨɥɶɧɵɯ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɵɲɟɢɡɥɨ� 
ɠɟɧɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɪɚɱɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɩɢɪɚɬɶ� 
ɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɬɢɤɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟ� 
ɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɪɚɱɚɦɢ�ɢɧ� 
ɬɟɪɧɢɫɬɚɦɢ�ɫ�ɪɹɞɨɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ� 
ɧɢɹ�©ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨª�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ� 
ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ�
ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɩɨ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� 
ɩɨɞ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ⱥ��Ⱥ��Ȼɚɪɚɧɨɜɚ�>����@��ɬɟɪɚɩɟɜɬ�ɢ�ɜɪɚɱ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 
ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɚɰɢ� 
ɟɧɬɚɦ�ɫ�ɧɟɬɹɠɟɥɵɦɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɢɚɝɧɨ� 
ɫɬɢɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɢɦɟɬɶ� ɫɢɧɞɪɨɦɚɥɶɧɵɣ�� ɚ� ɧɟ� ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� 
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ��ɨɬɪɚɠɚɸ� 
ɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɠɚɥɨɛɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɫɢɧɞɪɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ� 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ����

ȼ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ�ɩɨ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ�ɜ������ɝɨɞɭ�Ⱦɟ� 
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ɇɨɫɤɜɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɪɚɱɟɣ�ɨɛ�
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ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ��
ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ

ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɵɡɨɜɚ�ɛɪɢɝɚɞɵ�ɋɆɉ�
�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɬɚɬɶɟ����

Ɍɹɠɟɥɚɹ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɫ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɫɦ��ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɦɨɞɭɥɶ�,,��
Ɍɹɠɟɥɵɟ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
�ɫɦ��ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɦɨɞɭɥɶ�,,,���
Ʌɸɛɨɟ�ɛɪɟɞɨɜɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ�ɫ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵ�
ɦɢ�ɦɵɫɥɹɦɢ
Ȼɪɟɞɨɜɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ�
ɸɳɢɟɫɹ�ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��
�ɫɦ��ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɦɨɞɭɥɶ�9,,�

ȼ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜɪɚɱ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɱɟɥ��ɱɬɨ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧ�
ɬɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ���ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɢɡ� ɜɢɡɢɬɨɜ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɚɥɢɞɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɲɤɚɥɚɦɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ��

���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ-
ɦɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɉɨɫɥɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɪɚɱɨɦ�ɨɛɳɟɣ� 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɨɢɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�±����ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬ�ɜ� 
ɩɨɦɨɳɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ�ɢ����ɤɚɤɨɜ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɛɳɢɣ� 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɧɢɠɟ�

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚ-
ɬɪɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɭ� ɩɨɦɢɦɨ� ɟɝɨ� ɜɨɥɢ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɧɟɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�
ɫɬɚɬɶɟɣ����Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɎ�ɨɬ���ɢɸɥɹ������ɝ��1������,�©Ɉ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɢª��ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɨɬ������
�����������Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɪɚ�
ɱɚ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɡɨɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɪɢɝɚɞɵ�ɋɆɉ�ɧɚ�
ɫɟɛɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɫɬɚɬɶɟ�����ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɫɢɯɢ�
ɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��

³��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɢɯ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɢɥɢ

³��ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢ�
ɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɢɥɢ

³��Ɉɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɛɟɡ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɜɪɟɞɭ�
ɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��



²����² ²����²

Ƚ��ɉɨɦɢɦɨ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ��ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡ�
ɧɵɟ�ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɨɣɤɢɟ�ɛɨɥɢ��ɝɨɥɨɜɨɤɪɭ�
ɠɟɧɢɹ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɡɭɞ�� ɫɥɚ�
ɛɨɫɬɶ�ɢ�ɬ��ɞ��

ɂɯ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɉɪɢ�ɢɯ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɤ�ɞɢɚɝɧɨɡɭ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɷɩɢɡɨɞɚ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢɥɢ�

ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɨɪ�)[[�[����ɫ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ

ɋɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɷɩɢɡɨɞɚ�

Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɷɩɢɡɨɞ�ɥɺɝɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɞɜɚ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɫɢɦɩɬɨɦɚ��ɤɪɢɬɟɪɢɣ�Ȼ���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɧɟ�ɨɛɹ�
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ɋɬɪɚɞɚɥɶɱɟɫɤɨɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ
Ɇɨɧɨɬɨɧɧɵɣ�ɝɨɥɨɫ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ
Ɇɨɬɨɪɧɚɹ�ɢ�
ɢɞɟɚɬɨɪɧɚɹ�
ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɫɬɶ
Ȼɵɫɬɪɚɹ�
ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɶ
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɧɟɦɧɨɝɨɫɥɨɜɧɵɟ�
ɨɬɜɟɬɵ�
ɉɥɚɤɫɢɜɨɫɬɶ

ɉɟɱɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ
Ⱦɭɲɟɜɧɚɹ�ɛɨɥɶ
Ȼɟɡɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ
ɑɭɜɫɬɜɨ�ɫɤɭɤɢ�ɢ�
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ
Ɋɚɜɧɨɞɭɲɢɟ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ
Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�©ɫɟɪɨɫɬɢª�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�
ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ�ɠɢɬɶ

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɨɥɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ
Ƚɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɹ
ɍɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ
ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɚɩɩɟɬɢɬɚ��
ɩɨɯɭɞɚɧɢɟ
Ȼɟɫɫɨɧɧɢɰɚ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɪɚɧɧɢɟ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɬɪɨɦ�ɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɫɧɚ�
ɋɭɯɨɫɬɶ�ɤɨɠɧɵɯ�
ɩɨɤɪɨɜɨɜ
ɉɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɢɦɩɚɬɢɤɨɬɨɧɢɹ�
�ɦɢɞɪɢɚɡ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɑɋɋ��ɡɚɩɨɪɵ�
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�� ɪɚɫɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ� ɬɪɚɬɚɦɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ�

ɉɪɢɡɧɚɤɢ�� ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɟ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɝɨ� ɚɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɹ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ��������ɥɟɬ

Ɋɟɡɤɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɤɪɢɜɨɣ� ɜ� ɚɧɚɦɧɟɡɟ� �ɞɟɧɟɠɧɵɟ�
ɬɪɚɬɵ��ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɢɡɦɟɧɵ��
ɚɜɚɧɬɸɪɵ�

ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ

Ⱥɧɨɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚɦɢ�±�ɜɵɪɚɠɟɧ�
ɧɚɹ�ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ��ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�
ȼɟɞɟɧɢɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɦ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɬɚɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɢ�ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɨɦ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�
ɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɜɪɚɱɨɦ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɦ��

Ƚ��Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ��

³�ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɷɩɢɡɨɞɚ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ
³��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɥɢɛɨ�ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ��ɫɚ�

ɦɨɩɨɪɟɡɵ�
³�ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ
³��ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɤɨɦɨɪɛɢɞɧɚɹ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ� �ɨɛɫɟɫɫɢɜ�

ɧɨ�ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɬɚɤɢ��ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɹ�
³�Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ

���ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɬɟɪɚɩɢɢ

Ⱥ��Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɬɟɪɚɩɢɢ
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɣ
ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɧɨɬɟɪɚɩɢɢ
ɍɱɺɬ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�ɢ�ɫɨɦɚɬɨɬɪɨɩ�
ɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�ɜ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɡɚɯ�ɫ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�ɬɢ�
ɬɪɚɰɢɟɣ�ɞɨ�ɫɪɟɞɧɟɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɵɫɥɹɯ��
³�©ɛɵɜɚɟɬ�ɥɢ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɡɚɫɧɭɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɫɵɩɚɬɶɫɹ"ª
³��©ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢ�ɦɵɫɥɢ��ɱɬɨ�ȼɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɭɡɚ�ɞɥɹ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɚ�

ɜɚɲɚ�ɫɦɟɪɬɶ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɢɦ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ"ª
³��©ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɭ�ȼɚɫ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɟɟ�

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ"ª

ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ� ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɜ�
ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɛɟɫɟɞɵ�ɩɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ
ɉɪɟɞɢɤɬɨɪɵ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�
ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ

ɂɞɟɢ�ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɪɟɯɨɜɧɨɫɬɢ��
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ
ɋɬɨɣɤɚɹ�ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ
Ⱦɢɫɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɮɮɟɤɬ��ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
Ƚɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɬɪɟɜɨɝɚ

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ

ɇɟɞɚɜɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɬɹɠɟɥɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�
ɇɚɥɢɱɢɟ�ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
�ɫɬɨɣɤɢɟ�ɛɨɥɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɝɥɨɬɚɧɢɹ��ɭɬɪɚɬɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɬɚɡɨɜɵɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�

ɋɨɰɢɨ�
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�

Ɇɭɠɫɤɨɣ�ɩɨɥ
ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ�ɢɥɢ�ɩɨɠɢɥɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɹ
ɍɬɪɚɬɚ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�
ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɤɪɚɯ��ɭɬɪɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɫɬɚ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ�
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɭɢɰɢɞɚ��ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ�ɨɪɭɠɢɟ��
ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��

ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�
ɚɧɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɋɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɫɚɦɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜ�
ɚɧɚɦɧɟɡɟ
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɫɭɢɰɢɞ�ɢɥɢ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɦɭ�
ɲɚɧɬɚɠɭ�ɭ�ɤɪɨɜɧɵɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ

ɉɨɦɢɦɨ� ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɪɢɫɤ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɷɩɢɡɨɞ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɢɪɨɜɚɥ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɷɩɢɡɨɞɵ�ɞɟɩɪɟɫ�
ɫɢɣ�ɱɟɪɟɞɭɸɬɫɹ�ɫ�ɦɚɧɢɚɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɷɩɢɡɨɞɚɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɚ�
ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɞɴɺɦɨɦ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɦɨɬɨɪɧɨɣ�ɢ�ɪɟɱɟɜɨɣ�
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Ȼ��ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
ɉɪɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ� ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɫɟɬɢ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� 

ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ�ɫ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ� 
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɧɬɢ� 
ɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɇɚɱɢɧɚɬɶ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɜ� 
ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɫɟɬɢ� ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚ� 
ɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��

ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ

Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɭɬɨɱɧɵɟ�

ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ�ɦɝ
ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɚ�
�ɋɂɈɁɋ�
ɗɫɰɢɬɚɥɨɩɪɚɦ
ɋɟɪɬɪɚɥɢɧ
ɉɚɪɨɤɫɟɬɢɧ
Ɏɥɭɨɤɫɟɬɢɧ

�����
������
�����
�����

Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ
ȼɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ �����
Ⱥɝɨɧɢɫɬ�ɦɟɥɚɬɨɧɢɧɨɜɵɯ�ɢ�ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬ�ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɨɜɵɯ� 
ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ
Ⱥɝɨɦɟɥɚɬɢɧ �����

ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɜɬɨɪɨɣ�ɥɢɧɢɢ

Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɭɬɨɱɧɵɟ�

ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ�ɦɝ
ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɚ��
ɢ�ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ��ɋɂɈɁɋɢɇ�
ȼɟɧɥɚɮɚɤɫɢɧ
Ⱦɭɥɨɤɫɟɬɢɧ
Ɇɢɥɧɚɰɢɩɪɚɧ

��������
������
������

Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɫɬ�ɩɪɟɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɨɜɵɯ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ
Ɇɢɪɬɚɡɚɩɢɧ �����

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɩɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��
ɪɟɦɢɫɫɢɢ
ɉɪɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ�±�ɡɚɦɟɧɚ�ɧɚ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫ�
ɫɚɧɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ
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ɉɪɢɛɚɜɤɚ�ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�

Ɇɢɪɬɚɡɚɩɢɧ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�
ɞɢɟɬɵ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

Ɋɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɫɬɶ�
ɡɪɟɧɢɹ

ɋɂɈɁɋɢɇ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ
Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

ɋɭɯɨɫɬɶ�ɜɨ�ɪɬɭ ɋɂɈɁɋɢɇ��
Ɇɢɪɬɚɡɚɩɢɧ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɟɡɢɧɤɢ�ɢɥɢ�ɥɟɞɟɧɰɨɜ�ɛɟɡ�ɫɚɯɚɪɚ��
ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɟ�ɪɬɚ

Ɍɨɲɧɨɬɚ��ɪɜɨɬɚ ɋɂɈɁɋ��ɋɂɈɁɋɢɇ��
ɜɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ

ɉɪɢɟɦ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɟɞɵ
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɟɦɚ
Ɂɚɦɟɧɚ�ɧɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�

Ɍɪɟɦɨɪ��ɦɢɨɤɥɨɧɭɫ ɋɂɈɁɋ��ɋɂɈɁɋɢɇ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɛɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɜɨɵɯ�
ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ

���ɑɚɫɬɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɩɪɢ�ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ

Ⱥ��Ƚɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ
³��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟ�

ɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�±������
³��Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ�

ɦɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�
ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�ɩɪɢ�
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ
ɋɂɈɁɋ
ȼɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ
Ⱥɝɨɦɟɥɚɬɢɧ

Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ��ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɢ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ
ɋɂɈɁɋɢɇ��ɪɢɫɤ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɇɢɪɬɚɡɚɩɢɧ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɢɛɚɜɤɟ�ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ��ɮɚɤɬɨɪ�ɪɢɫɤɚ�ȺȽ�

ȼ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ
ɉɨɛɨɱɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬ�ɫ�

ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�
ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ

ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ

Ⱥɩɚɬɢɹ ɋɂɈɁɋ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ��ɡɚɦɟɧɚ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɧɚ�ɜɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ�ɢɥɢ�
ɋɂɈɁɋɢɇ�

Ƚɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ ɋɂɈɁɋ��ɋɂɈɁɋɢɇ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɇɉȼɋ�ɤɪɚɬɤɢɦ�ɤɭɪɫɨɦ
ɉɨɢɫɤ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�
ɛɨɥɢ
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ�

ɀɟɥɭɞɨɱɧɨ�
ɤɢɲɟɱɧɨɟ�
ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ

ɋɂɈɁɋ ɉɨɢɫɤ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�
ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ
Ɂɚɦɟɧɚ�ɧɚ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɤɥɚɫɫɚ

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ�ɦɨɱɢ ɋɂɈɁɋɢɇ ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɪɨɬɚɜɟɪɢɧɚ

Ɂɚɩɨɪ ɋɂɈɁɋɢɇ��
Ɇɢɪɬɚɡɚɩɢɧ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɢ�
ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɥɚɤɬɭɥɨɡɵ

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɧɚ

ɋɂɈɁɋ��ɋɂɈɁɋɢɇ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɟɦ�ɭɬɪɨɦ
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɝɢɝɢɟɧɟ�ɧɨɱɧɨɝɨ�
ɫɧɚ
Ɇɟɥɚɬɨɧɢɧ�ɧɚ�ɧɨɱɶ

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɷɪɟɤɰɢɢ��
ɚɧɨɪɝɚɡɦɢɹ

ɋɂɈɁɋ��ɋɂɈɁɋɢɇ Ɂɚɦɟɧɚ�ɧɚ�ɜɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ�ɢɥɢ�
ɚɝɨɦɟɥɚɬɢɧ�

Ɉɪɬɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɹ

Ɇɢɪɬɚɡɚɩɢɧ� ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɫɬɨɹ�
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɢ�
ɫɨɥɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�
Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɂɈɁɋɢɇ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ�
ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚ
Ɂɚɦɟɧɚ�ɧɚ�ɋɂɈɁɋ�ɢɥɢ�
ɜɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ
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Ƚ��əɡɜɟɧɧɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ�ɠɟɥɭɞɤɚ�ɢ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ�ɤɢɲɤɢ
³��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɹɡɜɟɧɧɨɣ�ɛɨ�

ɥɟɡɧɶɸ�ɜ�������ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ
³��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɜɞɜɨɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɹɡɜɟɧɧɨɣ�ɛɨ�

ɥɟɡɧɢ�ɠɟɥɭɞɤɚ�ɢ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ�ɤɢɲɤɢ
³��Ɍɟɪɚɩɢɹ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɡɚ�

ɠɢɜɥɟɧɢɹ�ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ�ɠɟɥɭɞɤɚ�ɢ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ�ɤɢɲɤɢ
ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�ɩɪɢ�
ɹɡɜɟɧɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɠɟɥɭɞɤɚ�ɢ�
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ�ɤɢɲɤɢ
ȼɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ
Ⱥɝɨɦɟɥɚɬɢɧ�
Ɇɢɪɬɚɡɚɩɢɧ

Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ��ɧɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢ�
ɹɡɜɟɧɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɠɟɥɭɞɤɚ�ɢ�
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ�ɤɢɲɤɢ�
ɋɂɈɁɋ�ɢ�ɋɂɈɁɋɢɇ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɪɢɫɤɚ�ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ�
ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ��ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɣ�

Ⱦ��ȼɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ�
³��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�Ʉɪɨ�

ɧɚ�ɢ�ɹɡɜɟɧɧɵɦ�ɤɨɥɢɬɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ����
³��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɜɞɜɨɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɨɥɟɡɧɢ�Ʉɪɨ�

ɧɚ�ɢ�ɹɡɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɬɚ�
ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�
ɩɪɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�
ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ
ȼɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ
Ⱥɝɨɦɟɥɚɬɢɧ�
Ɇɢɪɬɚɡɚɩɢɧ

Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ��ɧɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢ�
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�
ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ
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ɛɨɥɟɟ���ɧɟɞɟɥɶ��ɛɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɯ�ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ
ɉɪɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ�±�ɡɚɦɟɧɚ�ɧɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ
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ȼ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɩɪɟ-
ɩɚɪɚɬɨɜ�
Ʉɥɚɫɫ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

ɋɂɈɁɋ

ȼɵɫɨɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɟɞɚɰɢɢ

Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�
ɛɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɦɢ�
ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɜ�
ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ
ɉɪɨɜɨɤɚɰɢɹ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɜ�
ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ
Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɱɢɫɥɨ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɰɢɬɨɯɪɨɦɨɜ�ɩɟɱɟɧɢ

Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ�
ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬ

ȼɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɰɢɬɨɯɪɨɦɨɜ�ɩɟɱɟɧɢ
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɟɞɚɰɢɢ

Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ

Ⱥɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɢ�ɫ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɵɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ

Ʉɜɟɬɢɚɩɢɧ
Ⱥɥɢɦɟɦɟɡɚɧɢ

Ȼɵɫɬɪɨɟ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ
ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɬɪɟɜɨɝɢ
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɫɧɨɬɜɨɪɧɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�
ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�
ɬɟɪɚɩɢɢ��ɨɪɬɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɑɋɋ��ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ�
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɢ�
ɚɩɩɟɬɢɬɚ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ

Į�į�ɥɢɝɚɧɞ�

ɉɪɟɝɚɛɚɥɢɧ

Ȼɵɫɬɪɨɟ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɰɢɬɨɯɪɨɦɨɜ�ɩɟɱɟɧɢ
ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɥɟɜɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�
ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɫɟɞɚɰɢɹ��
ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�
�ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ�ɛɥɚɧɤ�
ʋ������ɭ����

Ȼ��ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɥɢɧɢɢ
ȼ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɥɟ�

ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɬɪɟ�
ɜɨɠɧɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ� ɫ� ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɵɦ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ������ɞɧɟɣ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬɫɹ�
ɛɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɦɢ�ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ��ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨ�
ɪɨɜ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɛɨɥɟɟ����ɞɧɟɣ�ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ�
ɤɚɡɚɧɨ��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɋɂɈɁɋ�
ɦɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɚ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ
Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɭɬɨɱɧɵɟ��
ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ�ɦɝ

ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɚ
ɗɫɰɢɬɚɥɨɩɪɚɦ
ɋɟɪɬɪɚɥɢɧ
ɉɚɪɨɤɫɟɬɢɧ
Ɏɥɭɜɨɤɫɚɦɢɧ

����
������
�����
������

Ⱥɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɚɧɤɫɢɨɥɢɬɢɤɢ
ɗɬɢɮɨɤɫɢɧ ������

ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɜɬɨɪɨɣ�ɥɢɧɢɢ
Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɭɬɨɱɧɵɟ��
ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ�ɦɝ

Ȼɥɨɤɚɬɨɪɵ� Į�į� ɫɭɛɴɟɞɢɧɢɰɵ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�
ɤɚɥɶɰɢɟɜɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ��Į�į�ɥɢɝɚɧɞɵ�
ɉɪɟɝɚɛɚɥɢɧ ������
Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ
ȼɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ �����
Ⱥɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɢ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ
Ʉɜɟɬɢɚɩɢɧ
Ⱥɥɢɦɟɦɚɡɢɧ

������
����

Ƚɢɫɬɚɦɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɧɤɫɢɨɥɢɬɤɢ
Ƚɢɞɪɨɤɫɢɡɢɧ ������
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ɆɈȾɍɅɖ�,9��©ɋɈɆȺɌɈɎɈɊɆɇɕȿ�ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼȺª

Ʉ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɨɳɭɳɟ�
ɧɢɹ�ɜ� ɬɟɥɟ��ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɇɟɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɥɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�
ɩɪɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ��ɨɞɧɚɤɨ�ɬɚɦ�ɨɧɢ�ɧɨɫɹɬ�
ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɜɫɟ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ� ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɵɟ� ɬɹɝɨɫɬɧɵɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɜ� ɬɟɥɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢɥɢ�
ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɚ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɮɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ���

��� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ�
ɆɄȻ�����

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� ɆɄȻ���� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɱɟɬɵɪɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�±�ɫɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣ�
ɫɬɜɨ��ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɚɹ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ�ɜɟ�
ɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɨɟ� ɛɨɥɟɜɨɟ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��

ɋɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɲɢɮɪ�ɆɄȻ����)����

Ⱦɢɚɝɧɨɡ�ɫɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�
ɬɪɟɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
Ⱥ���ɉɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�

ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɬɟɥɚ�ɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
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ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ

ȼ���ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨɢɫɤɨɦ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɧɢɯ

Ƚɢɫɬɚɦɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɧɤɫɢɨɥɢɬɢɤɢ

Ƚɢɞɪɨɤɫɢɡɢɧ

Ȼɵɫɬɪɨɟ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɫɧɨɬɜɨɪɧɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ
ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɜɨɝɢ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ��ɡɭɞ

ɋɟɞɚɰɢɹ
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɝɟ

Ⱥɬɢɩɢɱɧɵɟ�
ɚɧɤɫɢɨɥɢɬɢɤɢ

ɗɬɢɮɨɤɫɢɧ

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɟɞɚɰɢɢ

Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɝɟ
ɑɚɫɬɵɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɨɠɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ

Ȼɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɟ�
ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ�
ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɫɧɨɬɜɨɪɧɨɟ�
ɢ�ɦɢɨɪɟɥɚɤɫɢɪɭɸɳɟɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ
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)���������ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɚɹ�
ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ�
�ɝɢɩɟɪɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�

ɑɭɜɫɬɜɨ�ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ�ɜɞɨɯɚ��ɧɟɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɹ��ɧɟɪɚɡ�
ɜɟɪɧɭɬɵɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɵ�ɫɬɪɚɯɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɵɯɚɧɢɹ��ɭɞɭɲɶɹ��ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�
ɮɨɧɟ�ɪɟɡɤɢɯ�ɡɚɩɚɯɨɜ��ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�
ɞɭɲɧɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ

ɂɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɲɢɮɪ�ɆɄȻ����)����

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɜɭɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ
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ɋɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɚɹ� ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɲɢɮɪ�ɆɄȻ����)����
ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɨɣ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ
Ⱥ���ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɨɬɥɢɜɨɫɬɶ��ɞɪɨɠɶ��ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�

ɩɭɥɶɫɚ�ɢ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
Ȼ���Ⱦɢɫɤɨɦɮɨɪɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɨɜ�±�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɛɨɟɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɟɪɞɰɚ�
ɢ�ɬ��ɞ��

ȼ���Ɉɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɨɜɥɟɱɺɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɚɹ�ɨɬɱɺɬɥɢɜɨɣ�ɭɛɟɠɞɺɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

Ƚ���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
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Ɍɢɩɢɱɧɵɟ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ� ɪɚɫ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɛɨɥɶɧɵɯ�

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ�ɠɚɥɨɛɵ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɱɢɫɥɚ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɛɟɡ�ɱɟɬɤɨɝɨ�
ɟɞɢɧɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɤɧɢɠɧɵɦɢ�
ɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ
ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ�
ɨɩɚɫɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɪɚɱɟɣ
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�
ɢɡɥɢɲɧɢɦ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ��ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɦ�
�ɤɨɥɨɧɨɫɤɨɩɢɹ��
ɝɚɫɬɪɨɫɤɨɩɢɹ��

Ƚɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ
Ɂɜɨɧ�ɜ�ɭɲɚɯ
Ɉɬɪɵɠɤɚ�ɢ�ɝɨɪɟɱɶ�ɩɨ�
ɪɬɭ
Ɉɞɵɲɤɚ
Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɛɨɟɜ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɫɟɪɞɰɚ
Ɍɹɠɟɫɬɶ�ɡɚ�ɝɪɭɞɢɧɨɣ
Ɍɨɲɧɨɬɚ
Ʉɨɦ�ɜ�ɝɨɪɥɟ�
ɑɭɜɫɬɜɨ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɠɢɜɨɬɟ
Ʉɨɠɧɵɣ�ɡɭɞ
ɉɪɟɯɨɞɹɳɚɹ�
ɤɪɚɩɢɜɧɢɰɚ�
ɉɨɥɢɦɨɪɮɧɵɟ�
ɫɤɟɥɟɬɧɨ�ɦɵɲɟɱɧɵɟ�
ɛɨɥɢ
Ƚɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ��
ɀɠɟɧɢɟ�ɩɨɞ�ɤɨɠɟɣ�

ɉɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ�ɢ�
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ
ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɢɥɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɫɨɦɚɬɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ
ɍɫɢɥɟɧɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɧɚ�
ɮɨɧɟ�ɫɬɪɟɫɫɚ
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɜɨɝɢ��ɩɨɫɥɟ�
ɭɫɬɧɨɝɨ�ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɊɎ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɥɢɞɢɡɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɟ�ɲɤɚɥɵ� ɞɥɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɷɬɢɦ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɥɢɧɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ���

���Ɍɟɪɚɩɢɹ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�

Ⱥ��Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɟɞɢɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫɨɦɚɬɨ�

ɮɨɪɦɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� �ɊɄɂ��� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɭ�ɩɚɰɢ�

)���������ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɚɹ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ�
ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɫɢɧɞɪɨɦ�
ɪɚɡɞɪɚɠɺɧɧɨɝɨ�ɦɨɱɟɜɨɝɨ�ɩɭɡɵɪɹ�ɢ�
ɩɚɪɭɪɟɡ�

ɉɪɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɱɟ�
ɜɨɝɨ�ɩɭɡɵɪɹ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ�
�ɠɠɟɧɢɟ��ɭɫɢɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɡɵɜɵ�ɧɚ�ɦɨɱɟ�
ɢɫɩɭɫɤɚɧɢɟ��ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɧɟ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�ɦɨɱɭ
ɉɪɢ�ɩɚɪɭɪɟɡɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɩɨɪɨɠɧɢɬɶ�ɦɨɱɟɜɨɣ�ɩɭɡɵɪɶ�ɜ�
ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɜ�ɩɪɢɫɭɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ��ɜ�ɝɪɹɡɧɨɦ��ɲɭɦ�
ɧɨɦ�ɬɭɚɥɟɬɟ��

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɨɟ�ɛɨɥɟɜɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɲɢɮɪ�ɆɄȻ�
���)����

���Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ� ɨɬɥɢɱɢɹ�� ɞɥɹ� ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ� ɪɚɫ�

ɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɪɹɞɚ�ɨɛɳɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɟɪɬ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɢɠɟ��
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ȼ��ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɢ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ
Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɥɚɫɫ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟ�
ɩɚɪɚɬɵ

ɋɭɬɨɱɧɵɟ�
ɞɨɡɢɪɨɜ�
ɤɢ��ɦɝ

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

Ⱥɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɢ�ɫ�ɩɪɟɢ�
ɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜɥɢɹɧɢ�
ɟɦ�ɧɚ�'��ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ
ɋɭɥɶɩɢɪɢɞ
Ɍɢɚɩɪɢɞ

������
������

ȼɵɫɨɤɚɹ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɀɄɌ
ɉɪɨɬɢɜɨɛɨɥɟɜɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ

Ɋɢɫɤ�ɷɤɫɬɪɚɩɢɪɚ�
ɦɢɞɧɵɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�
ɷɮɮɟɤɬɨɜ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɥɚɤ�
ɬɢɧɚ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɢɟɦɟ

Ⱥɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɢ�ɫ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɧɚ���ɇɌ�ɢ�
ɇ��ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ�
Ⱥɥɢɦɟɦɚɡɢɧ
Ʉɜɟɬɢɚɩɢɧ

������
������

ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɡɭɞɧɨɟ�ɢ�
ɫɧɨɬɜɨɪɧɨɟ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ

ɋɟɞɚɰɢɹ
Ɉɪɬɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɹ
ɍɱɚɳɟɧɢɟ�ɫɟɪɞɰɟɛɢ�
ɟɧɢɹ

Ɍɪɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɧɬɢ�
ɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�

Ⱥɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧ
ɂɦɢɩɪɚɦɢɧ

�������
�������

ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɥɟɜɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ȼɵɫɨɤɚɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɢɦ�
ɩɬɨɦɨɜ�ɀɄɌ
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɡɵɜɨɜ�ɧɚ�ɦɨɱɟɢɫ�
ɩɭɫɤɚɧɢɟ

ɋɟɞɚɰɢɹ
Ⱥɧɬɢɯɨɥɢɧɟɪɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�
ɷɮɮɟɤɬɵ
Ⱥɪɢɬɦɨɝɟɧɧɨɟ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ
ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɪɨɝɚ�
ɫɭɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɝɨɬɨɜ�
ɧɨɫɬɢ

ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɝɢɛɢ�
ɬɨɪɵ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɚɬɚ�
ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɚ�ɢ�ɧɨɪɚɞɪɟ�
ɧɚɥɢɧɚ
ȼɟɧɥɚɮɚɤɫɢɧ
Ⱦɭɥɨɤɫɟɬɢɧ

������
������

ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɥɟɜɨɟ�ɢ�
ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɢ�ɞɥɢ�
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɫɬɚ�

ɥɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ� ɞɜɭɦɹ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
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Ɂɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ɋɚɤ�ɥɟɝɤɢɯ
Ɋɚɤ�ɩɟɱɟɧɢ
Ɋɚɤ�ɬɨɥɫɬɨɝɨ�ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ
Ɋɚɤ�ɩɨɞɠɟɥɭɞɨɱɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ
ɇɟɣɪɨɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɟ�ɨɩɭɯɨɥɢ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�
ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ�ɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�

ɀɟɥɟɡɨɞɟɮɢɰɢɬɧɚɹ�ɢ�ȼ���ɞɟɮɢɰɢɬɧɚɹ�ɚɧɟɦɢɹ
Ƚɢɩɨɜɢɬɚɦɢɧɨɡ��ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ȼ���ȼ���ɋ��ɊɊ�
Ƚɨɥɨɞɚɧɢɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ��ɛɟɥɤɨɜɵɣ�ɞɟɮɢɰɢɬ�

Ⱥɭɬɨɢɦɦɭɧɧɵɟ�ɢ�
ɚɭɬɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

Ɋɚɫɫɟɹɧɧɵɣ�ɫɤɥɟɪɨɡ
ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ�ɤɪɚɫɧɚɹ�ɜɨɥɱɚɧɤɚ
Ɋɟɜɦɚɬɨɢɞɧɵɣ�ɚɪɬɪɢɬ
Ȼɨɥɟɡɧɶ�ɒɟɝɪɟɧɚ
ɋɚɪɤɨɢɞɨɡ
ɋɩɨɧɞɢɥɨɚɪɬɪɨɩɚɬɢɹ
Ɇɢɚɫɬɟɧɢɹ

ɗɧɞɨɤɪɢɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ Ƚɢɩɨɬɢɪɟɨɡ
ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ
Ȼɨɥɟɡɧɶ�Ⱥɞɞɢɫɨɧɚ

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ

ɑɟɪɟɩɧɨ�ɦɨɡɝɨɜɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ
ɂɧɫɭɥɶɬ
Ȼɨɥɟɡɧɶ�ɉɚɪɤɢɧɫɨɧɚ
ɇɚɪɤɨɥɟɩɫɢɹ
Ʌɭɱɟɜɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ

Ɉɪɝɚɧɧɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɋɟɪɞɟɱɧɚɹ
Ʌɟɝɨɱɧɚɹ
ɉɟɱɟɧɨɱɧɚɹ
ɉɨɱɟɱɧɚɹ

ɉɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ

ɏɢɦɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ
Ⱥɧɬɢɝɢɫɬɚɦɢɧɨɜɵɟ
Ⱥɧɬɢɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɵɟ
Ȼɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɟ�ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ
ɏɨɥɢɧɨɥɢɬɢɤɢ��ɜ�ɬ��ɱ��ɬɪɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɧɬɢɞɟ�
ɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�ɢ�ɧɢɡɤɨɩɨɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɢ�

Ⱦɪɭɝɨɟ ɋɢɧɞɪɨɦ�ɜɢɫɨɱɧɨ�ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ�ɫɭɫɬɚɜɚ
Ɏɢɛɪɨɦɢɚɥɝɢɹ
Ɉɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ�ɚɩɧɨɷ�ɫɧɚ
ɂɞɢɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɢɫɨɦɧɢɢ

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ
ɒɤɚɥɚ )$6 0),
ɇɟɬ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ��� ���
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚ�
ɥɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ����� �����

Ɉɬɱɺɬɥɢɜɚɹ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ !�� !��

ȼ��Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨ-
ɫɬɢ�ɢ�ɚɫɬɟɧɢɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ

ɉɪɢ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɶɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵ�
ɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɠɚɥɨɛɵ�ɭ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɦɨɝɭɬ�
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɚɤ�ɫɨɦɚɬɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�

ȼ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɚɝɧɨɡ� ɋɏɍ� ɢ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ�� ȼɫɟɦ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ��
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɦ�ɠɚɥɨɛɵ�ɧɚ�ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɚɜɚɬɶ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ�
ɧɚ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ��ɢ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɜɟɞɟɧɢɸ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɜɵɲɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ��

ɉɪɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɩɪɢɱɢɧ�ɋɏɍ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��
ɤɚɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɚɫɬɟɧɢɟɣ�

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ�
ɸɳɢɯɫɹ�ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɨɣ
ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

Ƚɟɪɩɟɫɜɢɪɭɫɧɚɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ
Ȼɨɥɟɡɧɶ�Ʌɚɣɦɚ
ɉɚɪɜɨɜɢɪɭɫ�ȼ��
Ʌɢɯɨɪɚɞɤɚ�Ȼɨɪɧɚ
Ɇɨɧɨɧɭɤɥɟɨɡ
Ʉɭ�ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ
ɗɧɬɟɪɨɜɢɪɭɫ
ɗɧɰɟɮɚɥɢɬ�ɇɢɩɚ
Ȼɪɸɲɧɨɣ�ɬɢɮ
ɋɵɩɧɨɣ�ɬɢɮ
ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɣ�ɬɢɮ
ȼɢɪɭɫɧɵɟ�ɝɟɩɚɬɢɬɵ��Ⱥ��ȼ��ɋ�
ȼɂɑ
ɋɢɮɢɥɢɫ��ɫɢɮɢɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɢɹ�
Ɍɭɛɟɪɤɭɥɟɡ
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ɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɞɜɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�±�ɚɞɚɦɚɧ�
ɬɢɥɛɪɨɦɮɟɧɢɥɚɦɢɧ�ɢ�ɢɞɟɛɟɧɨɧ���

ɉɪɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ� ɫ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɚɫɬɟ�
ɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɨɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ�
ɫ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢ�ɛɥɚ�
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ��ɋɪɟɞɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɪɢɬɨɤɫɟɬɢɧ��ɮɥɭɨɤ�
ɫɟɬɢɧ��ɷɫɰɢɬɚɥɨɩɪɚɦ��ɚɝɨɦɟɥɚɬɢɧ��ɜɟɧɥɚɮɚɤɫɢɧ��

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɟ�
ɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɚɫɬɟɧɢɟɣ�ɧɟ�
ɹɫɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ�

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɚɫɬɟɧɢɟɣ�
ɧɟɹɫɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ�ɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ
Ɉɛɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɪɨɜɢ�ɫ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ�ɥɟɣɤɨɰɢɬɚɪɧɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�
ɋɈɗ
ɋ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɛɟɥɨɤ
Ɉɛɳɢɣ�ɛɟɥɨɤ�
Ƚɥɸɤɨɡɚ
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɜ��ɧɚɬɪɢɣ��ɤɚɥɢɣ��ɤɚɥɶɰɢɣ��ɯɥɨɪ�
Ɏɟɪɪɢɬɢɧ
Ɍɢɪɟɨɢɞɧɵɟ�ɝɨɪɦɨɧɵ�
Ʉɪɟɚɬɢɧɢɧ
Ⱥɰɢɥɤɚɪɧɢɬɢɧ
Ⱥɥɶɛɭɦɢɧ
Ⱥɧɬɢɧɭɤɥɟɚɪɧɵɟ�ɚɧɬɢɬɟɥɚ
Ɋɟɜɦɚɬɨɢɞɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ
ɄɎɄ
ȺɋɌ�ɢ�ȺɅɌ
ȽȽɌ
ɓɎ
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɚɡɨɬɢɫɬɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɜ�ɦɨɱɟ

���ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɫɬɶ��ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɧɟɝɚɬɢɜ�
ɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɋɏɍ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɬɟɪɚɩɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɫɬɨ�
ɹɧɢɹ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ��Ɍɚɤ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ�ɞɟɩɪɟɫ�
ɫɢɹɦ�ɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɞɯɨɞɵ�
ɤ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ȼ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�
ɚɫɬɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɤɚɤɨ�
ɝɨ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɚɬɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɬɟɪɚɩɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ȼ���ɇɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɹɜɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ��ɫɥɭɯɨɜɵɦɢ�
ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹɦɢ�ɢɥɢ�ɤɚɤɢɦɢ�ɥɢɛɨ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ��ɛɪɟɞ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɱɭɜɫɬɜɨ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɦɵɫɥɟɣ�
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ɌȿɋɌɈȼɕɃ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ

Ɇɨɞɭɥɶ�,�©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟª

���Ʉɚɤɨɟ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�ɧɟɜɟɪɧɨ"

ɚ���Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�
ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ�ɢ�ɨɬɪɚ�
ɠɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ

ɛ���ȼɪɚɱ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɥɟɱɢɬɶ�
ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɷɩɢɡɨɞɵ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�

ɜ���ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜɪɚɱɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɬɟɪɚ�
ɩɢɢ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ�
ɧɵɦ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɟɬɢ� ɢ� ɟɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɵɦ�ɪɚɡɜɚɥɨɦ

ɝ��ȼɪɚɱ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɥɟɱɢɬɶ�ɛɪɟɞɨɜɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�

���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɪɚɱ�
ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ"

ɚ��ɂɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɛ���Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɷɩɢɡɨɞ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɢɦɩɬɨ�
ɦɚɦɢ

ɜ��Ȼɢɩɨɥɹɪɧɨɟ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɝ��ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɪɟɞɨɜɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ

���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɜ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ�
ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ"

ɚ��ɋɟɧɟɫɬɨ�ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɢɣ

ɛ��Ⱥɫɬɟɧɨ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɜ��Ⱥɫɬɟɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�

ɝ��ɋɢɧɞɪɨɦ�ɜɟɝɟɬɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɞɢɫɬɨɧɢɢ�

Ȼɪɟɞ�ɢɡɨɛɪɟɬɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɍɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɡɨɛɪɟɥ�ɧɨɜɵɣ�ɫɩɨ�
ɫɨɛ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɱɢɳɟɧɢɟ�ɤɪɨɜɢ�ɳɟɥɨɱɶɸ��
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɦɭɯɨɦɨɪɚɦɢ��ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɟɝɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɨɩɪɟɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɜɪɚɱɟɣ

ɉɪɢɡɧɚɤɢ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɢɯ�ɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ

³�ɉɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ
³�ɂɞɟɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
³�ɋɥɭɯɨɜɵɟ�ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ
³��ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɵ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɥɨɦ�ɢ�ɩɫɢ�

ɯɢɤɨɣ�ɢɡɜɧɟ�

���ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ

³��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɛɪɟɞɨɜɵɯ�ɩɫɢɯɨɡɨɜ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɜɪɚɱɨɦ�ɩɫɢ�
ɯɢɚɬɪɨɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɫɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɟɬɶ���

³��ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɛɪɟɞɨɦ�ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢɳɭɬ�ɩɨɦɨɳɢ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɜ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ�ɦɚɧɟɪɟ�ɢ�ɩɨɞɬɚɥ�
ɤɢɜɚɟɬ�ɤ�ɩɨɢɫɤɭ�ɩɨɦɨɳɢ��

³��ɉɪɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�±�ɜɟ�
ɞɟɧɢɟ�ɩɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɢɡ�ɦɨɞɭɥɹ�,�
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Ɇɨɞɭɥɶ�,,�©Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɢª

���ȼ�ɱɢɫɥɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɩɨ�ɆɄȻ����ɜɯɨɞɢɬ�

ɚ��ɋɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ

ɛ��ɦɪɚɱɧɨɟ�ɢ�ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ

ɜ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ

ɝ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɚɩɩɟɬɢɬɚ

���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɷɩɢɡɨɞɚ�ɩɨ�ɆɄȻ���"

ɚ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɸ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ

ɛ���ɫɬɨɣɤɢɟ� ɛɨɥɢ�� ɧɟ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ� ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ?ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ

ɜ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɧɚ

ɝ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɚɩɩɟɬɢɬɚ

���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ"

ɚ��3+4��

ɛ��+$'6

ɜ��%',

ɝ��006(

���Ʉɚɤɨɜɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ�ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɨɝɪɚ�
ɧɢɱɧɵɦɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ

ɚ��Ɋɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ

ɛ��Ɋɚɡ�ɜ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ

ɜ��Ɋɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ

ɝ��Ɋɚɡ�ɜ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ

���ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɤɚɤɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ� ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟ�
ɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ"

ɚ��Ⱥɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɢ

ɛ��Ɍɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ

ɜ��ɇɨɪɦɨɬɢɦɢɤɢ

ɝ��Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ
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���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɧɵɦ"

ɚ���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ�ɦɨɧɨɬɟɪɚɩɢɸ�ɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɷɮɮɟɤɬɵ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� �ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɚɩɩɟɬɢ�
ɬɚ��ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɧɚ�ɢ�ɬ��ɞ��

ɛ���Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɚɥɵɯ�ɞɨɡ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɚɧɬɢ�
ɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ

ɜ���ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɟ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɡɭɱɟɧɵ

ɝ���ȼ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɥɟ�
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� �ɡɜɟɪɨ�
ɛɨɣ��ɧɚɫɬɨɣɤɚ�ɩɢɨɧɚ�

���Ⱥɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɦ�ɩɟɪɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɚ��ɜɟɧɥɚɮɚɤɫɢɧ
ɛ��ɦɢɪɬɚɡɚɩɢɧ
ɜ��ɜɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ
ɝ��ɚɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧ

���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɥɹ�ɚɧɬɢ�
ɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɋɂɈɁɋ"

ɚ��ɨɪɬɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɹ
ɛ��ɬɨɲɧɨɬɚ
ɜ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɧɚ
ɝ��ɚɧɨɪɝɚɡɦɢɹ�

����Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ�ɩɪɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɟ�
ɩɪɟɫɫɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ"

ɚ��ɚɝɨɦɟɥɚɬɢɧ
ɛ��ɫɟɪɬɪɚɥɢɧɚ
ɜ��ɜɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ
ɝ��ɜɟɧɥɚɮɚɤɫɢɧ�

���Ʉɚɤɨɟ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɭɢɰɢ�
ɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɧɨ"

ɚ���Ɋɚɫɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɢɯ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ

ɛ���ɉɚɰɢɟɧɬɵ� ɫ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ� ɫɤɥɨɧɧɵ� ɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ� ɦɵɫ�
ɥɢ�ɨɬ�ɜɪɚɱɚ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɢɡ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɥɢɲɶ�ɨɩɵɬɧɵɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ

ɜ���ɉɚɰɢɟɧɬɭ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ�
ɞɚɠɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɡɚɜɟɪɹɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨɩɪɟɤɢ�ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ�ɫɭ�
ɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ�ɦɵɫɥɹɦ�ɨɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɬ�ɫɭɢɰɢɞ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�
ɫɜɨɢɦɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�

ɝ���ɉɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɜ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɬɚɬɭɫɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɜɪɚɱɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟ�
ɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�

���Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤɚ�ɫɭɢɰɢɞɚ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɫɟ�ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ��ɤɪɨɦɟ

ɚ��ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɚɩɚɬɢɹ��ɚɧɝɟɞɨɧɢɹ

ɛ��ɋɬɨɣɤɚɹ�ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ

ɜ��ɋɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɭ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ

ɝ��ɂɞɟɢ�ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ

���ɑɬɨ�ɢɯ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ"

ɚ��ɋɬɨɣɤɚɹ�ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ

ɛ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɢɞɟɣ�ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ

ɜ���ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɩɵɬɨɤ�ɭ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɛɟɡ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ�ɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ

ɝ��Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɷɩɢɡɨɞ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
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���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɬɪɟɜɨ�
ɠɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ"

ɚ��ɒɤɚɥɚ�ɒɢɯɚɧɚ

ɛ��3+4��

ɜ��006(

ɝ��3+4��

���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɩɪɚ�
ɜɢɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ"

ɚ��ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ�

ɛ��ɀɚɥɨɛɵ�ɧɚ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ

ɜ���ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɛɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɯ�ɬɪɚɧɤɜɢ�
ɥɢɡɚɬɨɪɨɜ

ɝ���əɜɥɟɧɢɹ� ɞɢɫɩɫɢɯɨɮɨɛɢɢ� �ɫɬɪɚɯ� ɫɨɣɬɢ� ɫ� ɭɦɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ�
ɬɪɟɜɨɝɢ�

���Ʉɚɤɨɟ�ɢɡ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɪɧɵɦ"

ɚ���Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�
�����ɞɧɟɣ��ɤɭɪɫ�ɛɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɯ�ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɬɢɹ

ɛ���Ɇɨɧɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚɦɢ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɋɂɈɁɋ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤ�
ɬɢɤɨɣ�ɜɵɛɨɪɚ

ɜ���Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɪɚɩɢɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɋɂ�
ɈɁɋ� ɢ� ɛɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɨɝɨ� ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ���ɦɟɫɹɰɟɜ

ɝ���Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɚɤɬɢɤɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɋɂɈɁɋ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɤɪɚɬɤɢɦ�ɤɭɪ�
ɫɨɦ�ɛɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɯ�ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�

Ɇɨɞɭɥɶ�,,,�©Ɍɪɟɜɨɠɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚª

���Ʉ�ɨɛɳɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɚ�ɩɚɧɢɤɢ�ɩɪɢ�ɩɚɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣ�
ɫɬɜɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ��ɤɪɨɦɟ�

ɚ���Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɢɜɹɡɤɚ�ɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ

ɛ��ȼɧɟɡɚɩɧɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ
ɜ���Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� �ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɟɪɢɨɞɨɜ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɨɬ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�

ɝ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬ����ɦɢɧɭɬ�ɞɨ�ɱɚɫɚ�

���Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɩɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɢɦɩɬɨɦɚ�

ɚ��ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ�ɦɨɱɟɢɫɩɭɫɤɚɧɢɟ
ɛ��ɑɭɜɫɬɜɨ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ
ɜ���Ɍɪɚɧɡɢɬɨɪɧɵɟ�ɨɛɦɚɧɵ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɤɥɢɤɢ��ɲɟɩɨɬ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɡɜɭ�
ɱɚɧɢɹ�ɦɵɫɥɟɣ�

ɝ��Ⱦɢɮɮɭɡɧɚɹ�ɦɵɲɟɱɧɚɹ�ɫɥɚɛɨɫɬɶ��ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ

���ɇɚɥɢɱɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɫɢɦɩɬɨɦɚ�ɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ"

ɚ��ɋɬɨɣɤɚɹ�ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɛ��ɑɭɜɫɬɜɨ�ɚɩɚɬɢɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ�
ɜ��Ɇɵɲɟɱɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ
ɝ��Ɍɨɲɧɨɬɚ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɜ�ɷɩɢɝɚɫɬɪɢɢ�

���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɝɢ"

ɚ��Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɱɶ
ɛ��ɇɟɪɹɲɥɢɜɵɣ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ
ɜ��ɇɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ��ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɝ��ɇɟɦɧɨɝɨɫɥɨɜɧɨɫɬɶ��ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɶ
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Ɇɨɞɭɥɶ�,9�©ɋɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚª

���Ʉɚɤɨɟ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪ�
ɦɧɵɦ"

ɚ��ɂɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɛ��ɇɟɪɜɧɚɹ�ɚɧɨɪɟɤɫɢɹ

ɜ��ɋɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɝ��ɋɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɚɹ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ

���Ʉɚɤɨɟ�ɢɯ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�ɜɟɪɧɨ"

ɚ���ɋɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɢ�
ɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸ�ɥɢɲɶ�ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɚ�
ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ

ɛ���ɋɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɤɪɚɣɧɟ� ɪɟɞɤɨ� ɢ� ɞɢɚ�
ɝɧɨɫɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɤɚɡɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ

ɜ���ɍ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɟ�ɠɚɥɨɛɵ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɪɚɫ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ

ɝ���ɇɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�
ɛɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɩɪɢ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ

���ȼɚɪɢɚɧɬ� ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�
ɩɥɚɧ� ɜɵɯɨɞɹɬ� ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɟɪɞɰɚ�� ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�
ɑɋɋ�ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɫɦɟɪɬɢ�ɨɬ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɟɪɞɰɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�

ɚ��ɋɢɧɞɪɨɦ�Ɇɸɧɯɝɚɭɡɟɧɚ

ɛ��ɋɢɧɞɪɨɦ�Ⱥɫɩɟɪɝɟɪɚ

ɜ��ɋɢɧɞɪɨɦ�Ⱦɟ�ɋɢɥɶɜɚ

ɝ��ɋɢɧɞɪɨɦ�Ⱦɚ�Ʉɨɫɬɚ

���Ʉɚɤɨɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɩɟɪɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ"

ɚ��ɉɚɪɨɤɫɟɬɢɧ
ɛ��Ƚɢɞɪɨɤɫɢɡɢɧ
ɜ��Ɏɥɭɜɨɤɫɚɦɢɧ
ɝ��ɗɬɢɮɨɤɫɢɧ�

���Ʉɚɤɨɣ� ɤɥɚɫɫ� ɩɪɨɬɢɜɨɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ"

ɚ��ɋɂɈɁɋ

ɛ��Ȼɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɟ�ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɵ

ɜ��Ⱥɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɢ

ɝ��Į�į�ɥɢɝɚɧɞɵ��ɝɚɛɚɩɟɧɬɢɧɨɢɞɵ�

����Ʉɚɤɨɣ�ɢɯ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɩɪɢ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɝɟ"

ɚ��ɉɪɟɝɚɛɚɥɢɧ

ɛ��Ʉɜɟɬɢɚɩɢɧ

ɜ��Ƚɢɞɪɨɤɫɢɡɢɧ

ɝ��Ɏɟɧɡɟɩɚɦ�



²����² ²����²

Ɇɨɞɭɥɶ�9�©ɋɢɧɞɪɨɦ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢª

���Ʉɚɤɨɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɢɧɨɧɢ�
ɦɨɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ"

ɚ��Ⱥɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ

ɛ��ɇɟɜɪɚɫɬɟɧɢɹ

ɜ��ɂɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɝ��ɋɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɝɧɢ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɚɫɬɟɧɢɢ"

ɚ��Ɂɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɶ

ɛ��ȼɹɥɨɫɬɶ

ɜ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ

ɝ��ɑɭɜɫɬɜɨ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�

���ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɝɢɩɟɪɟɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɫɬɟɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɜɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ��ɤɪɨɦɟ�

ɚ���ɉɥɚɤɫɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɫɢɯɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ�

ɛ��ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɹɪɤɨɦɭ�ɫɜɟɬɭ�ɢ�ɡɜɭɤɭ

ɜ��ɑɭɬɤɢɣ�ɫɨɧ�ɫ�ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹɦɢ

ɝ��ɑɭɜɫɬɜɨ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�

���ɑɬɨ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɪɧɨ"

ɚ���ɋɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɥɟɱɢɬɶɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢ

ɛ���ɉɪɟɩɚɪɚɬɨɦ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�ɤɥɚɫɫɚ�ɋɂɈɁɋ

ɜ���Ɍɟɪɚɩɢɹ� ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɢɦɟɟɬ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɚɧɬɢɞɟ�
ɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ��ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɨɜ�ɢ�ɚɧɬɢɤɨɧɜɭɥɶɫɚɧɬɨɜ

ɝ���Ⱦɥɹ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɤɪɚɬɤɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɛɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɨɜɵɯ�ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�

���Ʉɚɤɨɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɭ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɧɟ�
ɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ����ɥɟɬ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɬɪɟɜɨɝɭ�ɡɚ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɟ��ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɠɧɵɣ�ɡɭɞ��ɷɩɢɡɨɞɵ�ɨɞɵɲɤɢ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɧɚ�ɩɨ�
ɬɢɩɭ�ɱɚɫɬɵɯ�ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɣ"

ɚ���Ʉɜɟɬɢɚɩɢɧ

ɛ��Ⱥɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧ

ɜ��Ƚɚɛɚɩɟɧɬɢɧ

ɝ��ɗɫɰɢɬɚɥɨɩɪɚɦ�
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Ɇɨɞɭɥɶ�9,�©Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢª

���Ʉɚɤɨɣ�ɬɢɩ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɆɄȻ���"

ɚ��Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ

ɛ��Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ

ɜ��Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ

ɝ��Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

���ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɦɟɧɟɟ�ɜɫɟ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɧɨ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ"

ɚ���ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɨɜɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɛ��ɉɨɬɟɪɹ�ɪɚɛɨɬɵ

ɜ���ɋɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɬɚɝɢɨɡɧɨɣ�ɪɟɫɩɢ�
ɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ

ɝ���ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɭɥɟɜɵɯ�ɪɚɧɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�
ɛɨɟɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

��� Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ

ɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ

ɛ��ɍɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɛɨɟɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ

ɜ��Ɍɹɠɟɥɨɣ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�

ɝ���ɉɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɹɯ��ɝɨɥɨɞ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɬ��ɞ��

���ɋ�ɤɚɤɢɦ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɨɜ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ"

ɚ��ɂɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɛ��ɋɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ

ɜ��Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ

ɝ��ɒɢɡɨɮɪɟɧɢɹ�

���Ʉɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ�ɚɤɬɢ�
ɜɢɪɭɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ"

ɚ��ɗɫɰɢɬɚɥɨɩɪɚɦ

ɛ��Ɏɥɭɨɤɫɟɬɢɧ

ɜ��Ɇɢɪɬɚɡɚɩɢɧ

ɝ��ȼɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ



²����² ²����²
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���ɍɤɚɠɢɬɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɪɟɞɚ

ɚ���Ɉɲɢɛɨɱɧɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɮɚɤɬɚɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬ�
ɤɨɦ�ɡɧɚɧɢɣ

ɛ���ȼɟɪɚ�ɜ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��ɬɟɥɟɩɚɬɢɹ��ɩɥɨɫɤɚɹ�
ɡɟɦɥɹ�ɢ�ɬ��ɞ��

ɜ��ɋɬɪɚɫɬɧɚɹ�ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɞɟɥɨɦ�ɢɥɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ

ɝ���ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ�ɢɞɟɹ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɜɟɞɭɳɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ

���Ʉ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɛɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɡɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɜɫɟ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ��ɤɪɨɦɟ

ɚ��ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ�ɪɟɱɶ

ɛ��Ɍɪɭɞɧɨɩɟɪɟɛɢɜɚɟɦɚɹ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɦɨɧɨɥɨɝɚ

ɜ��ɇɟɪɹɲɥɢɜɵɣ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ��ɫɬɪɚɧɧɚɹ�ɨɞɟɠɞɚ�

ɝ����Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɩɨɪɵ� ɫ� ɜɪɚɱɨɦ�� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɩɟɪɟɭ�
ɛɟɠɞɟɧɢɹ

���Ȼɪɟɞɨɜɚɹ�ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢɲɟɱɧɵɣ�ɬɪɚɤɬ�ɡɚ�
ɪɚɠɟɧ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�

ɚ��ɂɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɪɟɞɨɦ

ɛ��ɗɧɬɟɪɨɡɨɣɧɵɦ�ɛɪɟɞɨɦ

ɜ��Ⱦɢɫɦɨɪɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɪɟɞɨɦ

ɝ��Ȼɪɟɞɨɦ�ɩɪɢɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�

���ɑɬɨ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɪɧɨ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ"

ɚ���ȼɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɵ�� ɜɫɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɫ� ɪɚɫ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɯɨɞɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɨɛɳɟɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɟɣ

ɛ���ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɢɡ� ɝɪɭɩɩɵ� ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ� ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ�
ɥɢɲɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɬɜɟ�
ɱɚɟɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɷɩɢɡɨɞɚ

ɜ���ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ��ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɥɟ�
ɞɭɟɬ�ɥɟɱɢɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢ�
ɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ɝ���Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɝɟɧ�
ɬɨɜ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɥɭɱ�
ɲɢɬɶ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

���Ʉɚɤɨɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɚɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɟ����ɥɟɬ�ɛɟɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɨɫɬɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɷɬɢɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɛɟɫɫɢɥɢɹ��ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɹ��
ɛɟɡɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ�

ɚ��Ⱥɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧ

ɛ��ȼɨɪɬɢɨɤɫɟɬɢɧ

ɜ��ɋɭɥɶɩɢɪɢɞ

ɝ��ɉɟɪɢɰɢɚɡɢɧ
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ɗɌȺɅɈɇɕ�ɈɌȼȿɌɈȼ�ɇȺ�ɌȿɋɌɈȼɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ

Ɇɨɞɭɥɶ�,��©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟª

�� ɜ

�� ɛ

�� ɚ

�� ɛ

�� ɛ

Ɇɨɞɭɥɶ�,,��©Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɢª

�� ɜ

�� ɛ

�� ɝ

�� ɜ

�� ɚ

�� ɝ

�� ɚ

�� ɜ

�� ɚ

��� ɝ

��� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɜɵɡɨɜɚ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɪɢɝɚɞɵ�
ɋɆɉ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɚ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɥɭɯɨɜɵɯ�ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ

ɛ��ɍɛɟɠɞɧɧɨɫɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɬɟɥɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɨ�ɩɚɪɚɡɢɬɚɦɢ�

ɜ���ɀɚɥɨɛɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ�ɟɝɨ�ɢ�
ɩɨɫɦɟɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ

ɝ��ɇɟɪɹɲɥɢɜɵɣ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɢ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɝɢɝɢɟɧɵ

���Ʉɚɤɨɟ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɫ�ɛɪɟɞɨɜɵɦɢ�ɩɫɢɯɨɡɚɦɢ�ɧɟɜɟɪɧɨ"

ɚ���ɉɨɩɵɬɤɢ� ɫɩɨɪɚ� ɫ� ɛɪɟɞɨɜɵɦɢ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ� ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵ� ɢ� ɥɢɲɶ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɸ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɚɝɪɟɫɫɢɢ

ɛ���ɉɨɩɵɬɤɢ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɛɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɢɬɶɫɹ�ɭ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ�ɤɪɚɣ�
ɧɟ�ɪɟɞɤɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ

ɜ���ɉɪɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɪɚɱ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɪɢɝɚɞɭ�ɋɆɉ�ɧɚ�ɫɟɛɹ

ɝ���Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɛɪɟɞɨɜɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɜɪɚɱɨɦ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɚɥɨɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ���
ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɉɋɂɏɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂȿ�ɒɄȺɅɕ�

Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ�ɒɤɚɥɚ� Ɍɪɟɜɨɝɢ� ɢ� Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɢ� �KRVSLWDO� DQ[LHW\� DQG�
GHSUHVVLRQ�VFDOH��+$'6�

Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ���ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɨɬɜɟɬɚ��ȼɵɛɟɪɢɬɟ�
ɬɨɬ�ɢɡ�ɨɬɜɟɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ȼɚɲɟɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨ�
ɫɭɦɦɢɪɭɣɬɟ�ɛɚɥɥɵ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɱɚɫɬɢ�

ɑɚɫɬɶ�,��ɨɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɌɊȿȼɈȽɂ�

���ə�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɦɧɟ�ɧɟ�ɩɨ�ɫɟɛɟ
����ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ
����ɱɚɫɬɨ
����ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɢɧɨɝɞɚ
����ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ

���ə�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɫɬɪɚɯ��ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɭɠɚɫɧɨɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɨɬ�ɜɨɬ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ

����ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤ��ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɨɱɟɧɶ�ɜɟɥɢɤ
����ɞɚ��ɷɬɨ�ɬɚɤ��ɧɨ�ɫɬɪɚɯ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɟɥɢɤ
����ɢɧɨɝɞɚ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ
����ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ

���Ȼɟɫɩɨɤɨɣɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ�ɤɪɭɬɹɬɫɹ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ
����ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
����ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ
����ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɱɚɫɬɨ
����ɬɨɥɶɤɨ�ɢɧɨɝɞɚ

���ə�ɥɟɝɤɨ�ɦɨɝɭ�ɩɪɢɫɟɫɬɶ�ɢ�ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ
����ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ��ɷɬɨ�ɬɚɤ
����ɧɚɜɟɪɧɨ��ɷɬɨ�ɬɚɤ
����ɥɢɲɶ�ɢɡɪɟɞɤɚ��ɷɬɨ�ɬɚɤ
����ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɦɨɝɭ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

����ɉɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɜɪɚɱɟɣ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɚɤɚɞ��Ⱥ��Ȼ��ɋɦɭɥɟɜɢɱɚ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɆȿȾ-
ɩɪɟɫɫ�ɢɧɮɨɪɦ�������ɝ��±�����ɫ���ɢɥ�

����Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɷɩɢɡɨɞ��ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɨɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
±�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ��
�����ɝ��±����ɫ�

����ɉɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�±�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ���Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ�������ɝ��±�����ɫ�

����Ƚɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�±�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨ-
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��ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɩɥɚɱɭ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��
��Ɍɟɩɟɪɶ�ɹ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɥɚɱɭ��
��Ɋɚɧɶɲɟ�ɹ�ɦɨɝ�ɩɥɚɤɚɬɶ��ɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟ�ɦɨɝɭ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɦɧɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ��

���ȼɈɉɊɈɋ�

��ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɧ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɨɛɵɱɧɨ��
��ə�ɛɨɥɟɟ�ɥɟɝɤɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɫɶ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��
��Ɍɟɩɟɪɶ�ɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɱɬɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧ��
��ə�ɫɬɚɥ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ�ɤ�ɜɟɳɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɧɹ�ɪɚɧɶɲɟ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɥɢ��

���ȼɈɉɊɈɋ�

��ə�ɧɟ�ɭɬɪɚɬɢɥ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ��
��ə�ɦɟɧɶɲɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɫɶ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��
��ə�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ��
��ə�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɭɬɪɚɬɢɥ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ��

���ȼɈɉɊɈɋ�

��ə�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɧɨɝɞɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɪɚɧɶɲɟ��
��ə�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
��Ɇɧɟ�ɬɪɭɞɧɟɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��
��ə�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

��ȼɈɉɊɈɋ

��ə�ɩɨɥɭɱɚɸ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɨɬ�ɠɢɡɧɢ��ɤɚɤ�ɪɚɧɶɲɟ��
��ə�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɨɬ�ɠɢɡɧɢ��ɤɚɤ�ɪɚɧɶɲɟ��
��ə�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɧɢ�ɨɬ�ɱɟɝɨ��
��ə�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ�ɠɢɡɧɶɸ�ɢ�ɦɧɟ�ɜɫɟ�ɧɚɞɨɟɥɨ��

��ȼɈɉɊɈɋ��

��ə�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɱɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜɢɧɨɜɚɬɵɦ��
��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɹ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɜɢɧɨɜɚɬɵɦ��
��Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɹ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɜɢɧɨɜɚɬɵɦ��
��ə�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɜɢɧɵ��

��ȼɈɉɊɈɋ��

��ə�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɱɬɨ�ɦɨɝɭ�ɛɵɬɶ�ɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ��
��ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɱɬɨ�ɦɨɝɭ�ɛɵɬɶ�ɧɚɤɚɡɚɧ��
��ə�ɨɠɢɞɚɸ��ɱɬɨ�ɦɨɝɭ�ɛɵɬɶ�ɧɚɤɚɡɚɧ��
��ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɭɠɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦ��

��ȼɈɉɊɈɋ�

��ə�ɧɟ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɫɟɛɟ��
��ə�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɫɟɛɟ��
��ə�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɬɢɜɟɧ��
��ə�ɫɟɛɹ�ɧɟɧɚɜɢɠɭ��

��ȼɈɉɊɈɋ�

��ə�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɯɭɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ��
��ə�ɤɪɢɬɢɤɭɸ�ɫɟɛɹ�ɡɚ�ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ��
��ə�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɜɢɧɹɸ�ɫɟɛɹ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��
��ə�ɜɢɧɸ�ɫɟɛɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɩɥɨɯɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��
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���ȼɈɉɊɈɋ�

���ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɧɟ�ɩɨɯɭɞɟɥ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɪɹ�ɜɟɫɚ�ɛɵɥɚ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ��
��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɛɨɥɟɟ���ɤɝ��
��ə�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɛɨɥɟɟ���ɤɝ��
��ə�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɛɨɥɟɟ���ɤU��

���ȼɈɉɊɈɋ�

��ə�ɛɟɫɩɨɤɨɸɫɶ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɨɛɵɱɧɨ��
���Ɇɟɧɹ�ɬɪɟɜɨɠɚɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɟɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɬɚɤɢɟ��ɤɚɤ�
ɛɨɥɢ��ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɠɟɥɭɞɤɚ��ɡɚɩɨɪɵ�ɢ�ɬ�ɞ��

���ə�ɨɱɟɧɶ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ�ɫɜɨɢɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ��ɢ�ɦɧɟ�ɬɪɭɞɧɨ�
ɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɱɟɦ�ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɨɦ��

���ə�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ�ɫɜɨɢɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶ�
ɲɟ�ɧɢ�ɨ�ɱɟɦ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɞɭɦɚɬɶ��

���ȼɈɉɊɈɋ�

���ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɹ�ɧɟ� ɡɚɦɟɱɚɥ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɤ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ��

��Ɇɟɧɹ�ɦɟɧɶɲɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��
���ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɫɶ�ɦɟɠɩɨɥɨɜɵɦɢ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɹɦɢ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��

��ə�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɭɬɪɚɬɢɥ�ɥɢɛɢɞɨ�ɢɧɬɟɪɟɫ�

���ȼɈɉɊɈɋ�

��ə�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɱɬɨ�ɜɵɝɥɹɠɭ�ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�ɨɛɵɱɧɨ��
��Ɇɟɧɹ�ɬɪɟɜɨɠɢɬ��ɱɬɨ�ɹ�ɜɵɝɥɹɠɭ�ɫɬɚɪɵɦ�ɢ�ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ��
���ə�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ��ɞɟɥɚɸɳɢɟ�ɦɟɧɹ�ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ��

��ə�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɜɵɝɥɹɠɭ�ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨ��

���ȼɈɉɊɈɋ�

��ə�ɦɨɝɭ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɯɨɪɨɲɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɪɚɧɶɲɟ��
���Ɇɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɫɢɥɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɞɟ�
ɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ��

��ə�ɫ�ɬɪɭɞɨɦ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸ�ɫɟɛɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ��
��ə�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɧɢɤɚɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��

���ȼɈɉɊɈɋ�

��ə�ɫɩɥɸ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɯɨɪɨɲɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɪɚɧɶɲɟ��
��ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɫɩɥɸ�ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��
��ə�ɩɪɨɫɵɩɚɸɫɶ�ɧɚ�����ɱɚɫɚ�ɪɚɧɶɲɟ��ɢ�ɦɧɟ�ɬɪɭɞɧɨ�ɡɚɫɧɭɬɶ�ɨɩɹɬɶ��
���ə�ɩɪɨɫɵɩɚɸɫɶ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɨɜ�ɪɚɧɶɲɟ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�
ɦɨɝɭ�ɡɚɫɧɭɬɶ��

���ȼɈɉɊɈɋ��

��ə�ɭɫɬɚɸ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɨɛɵɱɧɨ��
��Ɍɟɩɟɪɶ�ɹ�ɭɫɬɚɸ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��
��ə�ɭɫɬɚɸ�ɩɨɱɬɢ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɞɟɥɚɸ��
��ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɧɢɱɟɝɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ��

���ȼɈɉɊɈɋ�

��Ɇɨɣ�ɚɩɩɟɬɢɬ�ɧɟ�ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�ɨɛɵɱɧɨ��
��Ɇɨɣ�ɚɩɩɟɬɢɬ�ɫɬɚɥ�ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��
��Ɇɨɣ�ɚɩɩɟɬɢɬ�ɬɟɩɟɪɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɯɭɠɟ��
��ɍ�ɦɟɧɹ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟɬ�ɚɩɩɟɬɢɬɚ��
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����ɒɚɬɤɨɫɬɶ�ɩɨɯɨɞɤɢ

����ɋɬɪɚɯ�ɭɬɪɚɬɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ
����Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɫɬɶ�
ɞɵɯɚɧɢɹ
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����ɂɫɩɭɝ

����ɀɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢɲɟɱɧɵɟ�
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ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ

ɉɨɞɫɱɺɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɚɥɥɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɭɧ�
ɤɬɚɦ�ɲɤɚɥɵ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɨ����ɛɚɥɥɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɬɪɟɜɨɝɢ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɪɟɜɨɝɢ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɵɲɟ����ɛɚɥɥɨɜ��ɩɪɢ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ�ɜ����ɛɚɥɥɚ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�
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ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ
���ɋɬɪɚɯ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�
ɫɚɦɨɟ�ɩɥɨɯɨɟ
���Ƚɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɥɟɝɤɨɫɬɢ�ɜ�
ɝɨɥɨɜɟ
���ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ�
ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ

���ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ

���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɭɠɚɫɚ

����ɇɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ

����Ⱦɪɨɠɶ�ɜ�ɪɭɤɚɯ

����Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɭɞɭɲɶɹ
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����ɉɪɢɥɢɜɵ�ɠɚɪɚ�ɢɥɢ�
ɨɡɧɨɛɚ

����Ⱦɪɨɠɶ��ɬɪɟɦɨɪ�

����ɋɬɪɚɯ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢɥɢ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�
ɱɬɨ�ɬɨ�ɭɠɚɫɧɨɟ
����ɋɬɪɚɯ�ɫɨɣɬɢ�ɫ�ɭɦɚ�ɢɥɢ�
ɩɨɬɟɪɢ�ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ
����ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ�
ɩɪɢɫɬɭɩɵ�ɬɪɟɜɨɝɢ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ�
ɬɪɟɦɹ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɢɡ�
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɢ�
ɩɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��
ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɨ�ȼɚɲɟɦɭ�ɨɩɵɬɭ��
ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɪɢɫɬɭɩ
����ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ�
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɵ�
ɬɪɟɜɨɝɢ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ�
ɬɪɟɦɹ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɢɡ�
ɜɵɲɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɨ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɜɨɞɚɦ�
ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɩɨɜɨɞɚ���ɬ�ɟ���
ɤɨɝɞɚ�ȼɵ�ɇȿ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�
ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɨ�
ȼɚɲɟɦɭ�ɨɩɵɬɭ��ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɪɢɫɬɭɩ�

ɒɄȺɅȺ�ɌɊȿȼɈȽɂ�ɒɂɏȺɇȺ�
��6+((+$1�$1;,(7<�5$7,1*�6&$/(��6+$56��

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɧɟɞɟɥɢ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ȼɚɫ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɢ« ɇɟɬ�

���
ɇɟɦɧɨɝɨ�

���
ɍɦɟɪɟɧɧɨ�

���
ɋɢɥɶɧɨ�

���

Ʉɪɚɣɧɟ�
ɫɢɥɶɧɨ�
���

���Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɞɨɯɟ��
ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢɥɢ�
ɭɱɚɳɺɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ
���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɭɞɭɲɶɹ�ɢɥɢ�
ɤɨɦɤɚ�ɜ�ɝɨɪɥɟ
���ɋɟɪɞɰɟ�ɫɤɚɱɟɬ��
ɤɨɥɨɬɢɬɶɫɹ��ɝɨɬɨɜɨ�
ɜɵɫɤɨɱɢɬɶ�ɢɡ�ɝɪɭɞɢ
���Ɂɚɝɪɭɞɢɧɧɚɹ�ɛɨɥɶ��
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɫɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɝɪɭɞɢ
���ɉɪɨɮɭɡɧɚɹ�ɩɨɬɥɢɜɨɫɬɶ�
�ɩɨɬ�ɝɪɚɞɨɦ�
���ɋɥɚɛɨɫɬɶ��ɩɪɢɫɬɭɩɵ�
ɞɭɪɧɨɬɵ��ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɹ

����ȼɚɬɧɵɟ���ɧɟ�ɫɜɨɢ��ɧɨɝɢ

���Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɪɢ�
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ
���Ɍɨɲɧɨɬɚ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɜ�ɠɢɜɨɬɟ
����Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɜɫɺ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɬɪɚɧɧɵɦ��
ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦ��ɬɭɦɚɧɧɵɦ�ɢɥɢ�
ɨɬɫɬɪɚɧɺɧɧɵɦ
����Ɉɳɭɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜɫɺ�
ɩɥɵɜɺɬ���ɧɚɯɨɠɭɫɶ�ɜɧɟ�ɬɟɥɚ�
����ɉɨɤɚɥɵɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɨɧɟɦɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ�
ɬɟɥɚ
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����Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ��
ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�
ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɢ
����Ƚɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ�ɢɥɢ�ɛɨɥɢ�
ɜ�ɲɟɟ

����Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɡɚɫɵɩɚɧɢɹ

����ɉɪɨɫɵɩɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɧɨɱɢ�
ɢɥɢ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɣ�ɫɨɧ
����ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�
ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɨ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɜɨɞɚɦ�
ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɩɨɜɨɞɚ
����ɉɟɪɟɩɚɞɵ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɢ�ɷɦɨɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɨɤɪɭɝ�ȼɚɫ
����ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ�
ɢ�ɧɟɨɬɫɬɭɩɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɦɵɫɥɢ��
ɢɦɩɭɥɶɫɵ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɡɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ȼɚɦ�ɤɚɠɭɬɫɹ�
ɬɹɝɨɫɬɧɵɦɢ��ɩɪɨɬɢɜɧɵɦɢ��
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�
ɨɬɬɚɥɢɜɚɸɳɢɦɢ
����ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɚɤ�
ɪɢɬɭɚɥɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɩɟɪɟɦɵɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɫɱɺɬ�
ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ
Ɉɛɳɢɣ�ɛɚɥɥ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�ɪɚɜɟɧ�ɫɭɦɦɟ�ɛɚɥɥɨɜ�ɜɫɟɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ��ɨɛɳɢɣ�ɛɚɥɥ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɨɬ���ɞɨ�����
�����²�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɝɢ�
������²�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɬɪɟɜɨɝɚ�
���ɢ�ɜɵɲɟ�²�ɬɹɠɟɥɨɟ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

����ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ�
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɵ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɥɢ�ɞɜɭɦɹ�
ɢɡ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɨ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɜɨɞɚɦ�
ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɩɨɜɨɞɚ��ɬ�ɟ����
ɤɨɝɞɚ�ȼɵ�ɇȿ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�
ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɨ�
ȼɚɲɟɦɭ�ɨɩɵɬɭ��ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɪɢɫɬɭɩ�
����ɉɟɪɢɨɞɵ�ɬɪɟɜɨɝɢ��
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ��
ɤɚɤ�ȼɵ�ɝɨɬɨɜɢɬɟɫɶ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ��ɩɨ�ȼɚɲɟɦɭ�
ɨɩɵɬɭ��ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɬɪɟɜɨɝɭ��ɩɪɢɱɺɦ�ɛɨɥɟɟ�
ɫɢɥɶɧɭɸ��ɱɟɦ�ɬɭ��ɱɬɨ�ɜ�
ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ
����ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ�ɩɭɝɚɸɳɢɯ�
ɜɚɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ
����ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ
����ɇɚɩɪɹɠɺɧɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ
����Ɍɪɟɜɨɝɚ���ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ���
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ
����ɉɪɢɫɬɭɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ�ɡɜɭɤɭ��
ɫɜɟɬɭ�ɢ�ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɸ

����ɉɪɢɫɬɭɩɵ�ɩɨɧɨɫɚ

����ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�ɨ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ
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ɇɢɤɨɝɞɚ�
���

ɂɧɨɝɞɚ�
���

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�
���

ɑɚɫɬɨ�
���

ȼɫɟɝɞɚ
���

���Ɇɟɧɹ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ�
ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ

���ə�ɭɫɬɚɸ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬɪɨ

���ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɧɹ
���ɍ�ɦɟɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ
���Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɹ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�
ɫɟɛɹ�ɢɡɧɭɪɺɧɧɵɦ
���ɍ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɚɱɚɬɶ�
ɞɟɥɚɬɶ
���ɍ�ɦɟɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�
ɹɫɧɨɫɬɶɸ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ
���ɍ�ɦɟɧɹ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�
ɠɟɥɚɧɢɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ
���ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɳɺɧɧɵɦ
����Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɟɥɚɸ��
ɹ�ɦɨɝɭ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ��

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦ����ɜɨ�
ɩɪɨɫɚɦ��
������ɛɚɥɥ�±�ɧɟɬ�ɚɫɬɟɧɢɹ
������ɛɚɥɥɨɜ�±�ɫɭɛɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɚɫɬɟɧɢɹ
!���ɛɚɥɥɚ�±�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɚɫɬɟɧɢɹ�

ɒɄȺɅȺ�ɈɐȿɇɄɂ�ɍɋɌȺɅɈɋɌɂ��
�)$7,*8(�$66(660(17�6&$/(��)$6�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɫɹɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ȼɚɲɟɦɭ�ɨɛɵɱɧɨɦɭ��ɩɨ�
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦɭ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɸ��ɉɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵ�
ɛɪɚɬɶ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɨɬɜɟɬɨɜ��ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɬ�©ɇɢɤɨɝɞɚª�ɞɨ�
©ȼɫɟɝɞɚª�

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɞɚɣɬɟ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɠɚɥɨɛ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�

���ɇɢɤɨɝɞɚ
���ɂɧɨɝɞɚ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɪɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�ɢɥɢ�ɪɟɠɟ�
���Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ
���ɑɚɫɬɨ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ��ɢ
���ȼɫɟɝɞɚ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
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����ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɦ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����Ɇɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɭɫɢɥɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɹ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɩɥɨɯɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����ɍ�ɦɟɧɹ�ɦɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɨɜ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ���������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����ə�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɫɬɚɸ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����ə�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨ�ɭɫɩɟɜɚɸ�ɫɞɟɥɚɬɶ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɹ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɞɟɥɚɸ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����Ɇɨɢ�ɦɵɫɥɢ�ɥɟɝɤɨ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɸɬɫɹ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɹ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ

������ɛɚɥɥɨɜ�±�ɧɟɬ�ɚɫɬɟɧɢɢ
������±�ɫɭɛɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɫɬɟɧɢɹ
!���±�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɚɫɬɟɧɢɹ

ɋɍȻɔȿɄɌɂȼɇȺə�ɒɄȺɅȺ�ɈɐȿɇɄɂ�ȺɋɌȿɇɂɂ�
�08/7,',0(16,21$/�)$7,*8(�,19(1725<��0),�

Ɉɰɟɧɢɬɟ�ɜɚɲɟ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ��Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɢɬɟ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɶ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɩɨ�ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ�

���ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɡɞɨɪɨɜɵɦ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

���Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɹ�ɦɚɥɨ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

���ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

���ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɞɟɥɚɸ��ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɧɟ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

���ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�ɭɫɬɚɥɵɦ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

���Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɹ�ɦɧɨɝɨɟ�ɭɫɩɟɜɚɸ�ɡɚ�ɞɟɧɶ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

���Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ�ɱɟɦ�ɥɢɛɨ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨɦ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

���Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɹ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɟ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

���ə�ɛɨɸɫɶ�ɞɟɥ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����ə�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɞɟɧɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɸ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨ�ɞɟɥ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ

����ə�ɦɨɝɭ�ɯɨɪɨɲɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ
Ⱦɚ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ�����������������������ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ
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Ⱦɥɹ�ɡɚɦɟɬɨɤɒɄȺɅȺ�ɈȻɓȿȽɈ�ɄɅɂɇɂɑȿɋɄɈȽɈ�ȼɉȿɑȺɌɅȿɇɂə�
�&/,1,&$/�*/2%$/�,035(66,21��&*,�
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